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सरुजीत दास गपुता 
 थटम ककु मई 2016 में पहली बार भारत आए 

ि।े अपनी इस याता क े दौरान ककु न े
पधानमतंी नरेंद मोदी स ेमलुाकात की। मोदी 

क ेसाि इस बठैक का मकसद भारत जसै ेबाजार में ऐपल 
की पहुचं बढ़ान े क े तरीक े तलाशना िा जहां उसकी 
उपशसिथत उस समय काफी सीथमत िी। मगर ऐपल इकं क े
मखुय काययाकारी अथधकारी (सीईओ) थटम ककु को 
ज्द ही इस बात का एहसास हो गया थक यह सफर 
आसान नहीं होगा। 

उनहोंन ेअमरेरका, थबटने और सयंकुत अरब अमीरात 
(यएूई) में अपन ेशीरया अथधकाररयों की टीमें भजेी ताथक 
व ेभारत सरकार क ेसामन ेदशे में फोन असेंबल (तयैार 
करन)े करन ेक ेथलए जरूरी पसताव पशे करें। ककु ने यह 
कदम इसथलए उठाया िा कयोंथक तब ररफथबय्ा ड आईफोन 
(पुराने या छोटी-मोटी खराबी क ेबाद पनुः बाजार में बचे े
जान ेवाल ेफोन) क ेआयात और थबकी की अनमुथत देन े
का उनका शुरुआती पसताव थसर ेस ेखाररज कर थदया गया 
िा। इसक े बजाय उनहें सिानीय सतर पर आईफोन 
असेंबल करन ेकी सभंावनाओं का पता लगान ेक ेथलए 
कहा गया। हालाथंक, सरकार को मनान ेक ेपयास थवफल 
रह।े माचया 2017 में राजय सभा में थलथखत जवाब में 
ततकालीन वाथणजय एव ंउदोग मतंी थनमयाला सीतारमण न े
कहा थक ऐपल का पसताव खाररज कर थदया गया िा। उस 
पसताव में भारत में आईफोन तैयार करन ेकी शतया क ेरूप में 
समाट्टफोन क ेपूजंीगत उपकरणों, पजु्षों और उपभोगय 
सामथगयों क ेसाि सवेा एव ंमरममत पर 15 वर्षों की 
अवथध क े थलए शु् क छटू की मागं शाथमल िी। 
सीतारमण न ेएकल-बांड खदुरा कते में पतयक थवदशेी 
थनवशे (एफडीआई) क ेथलए आव्यक थववादासपद 
30 पथतशत सिानीय सोत सामान का इतंजाम करन े
(सोथससिंग) थनयमों में छटू दने ेका ऐपल का अनरुोध भी 
खाररज कर थदया। अब नौ साल बाद जब ककु न ेअपन े
पद स ेहटन ेकी घोरणा की तो वशै्वक सतर पर उपलबध 
पतयके चार आईफोन में कम स ेकम भारत स ेता्लकु 
रखता ह।ै वरया 2016 में 95 पथतशत आईफोन चीन में 
तयैार होते ि े। अब भारत अमरेरका को आईफोन थनयायात 
करन ेवाल ेसबस ेबड ेदशेों में शमुार हो गया ह।ै मोबाइल 
उपकरणों क े थलए उतपादन-सबंधंी पोतसाहन 
(पीएलआई) योजना (थवत वरया 2022 स ेथवत वरया 
2026) क ेपाचं वर्षों में दशे न ेकलु 70 अरब डॉलर क े
माल ढलुाई मू् य (फटे ऑन बोड्ट) का आईफोन का 

उतपादन थकया ह।ै इतना ही नहीं, ऐपल न े अपना 
पीएलआई उतपादन लकय 80 पथतशत स ेअथधक पार कर 
थलया ह ैथजसस ेइलके्ॉथनक वसतएु ंभारत स ेथनयायात की 
जान ेवाली तीसरी सबस ेबडी शेणी बन गई हैं। 

 
 ऐपल को भारत में कसै ेममली सफलता? 
सरकार क ेसाि बातचीत थवफल होन ेक ेबाद ककु एव ं
उनकी टीम न ेअपनी रणनीथत बदल दी। वरया 2018 तक 
ऐपल न ेअमरेरका क े दबदब ेवाल ेनजररय ेस ेअलह 
हटकर सरकार की पािथमकताओं क ेअनरुूप सिानीय 
थवशरेजों की एक टीम बनान ेका थनणयाय थलया। इसन े
सरकार स ेअकले ेबातचीत करन ेक ेबजाय मोबाइल 
और इलके्ॉथनकस उदोग सघंों क ेसाि थमलकर सवंाद 

करने का थवक्प चनुा। यह रणनीथत कारगर साथबत हईु। 
तीन साल की कथठन चचाया क ेबाद एकल-बांड खदुरा 
थबकी क े थलए पतयक थवदशेी थनवशे (एफडीआई) 
थनयमों में सशंोधन हुए। ऐपल ने सरकार को यह थव्वास 
थदलाया थक वह सवय ंआईफोन नहीं बनाती ह ैइसथलए 
अनबुधं पर यह मोबाइल तयैार करन े वाल े उनक े
थवथनमायाताओं दारा जोडा गया मू् य ‘सिानीय सोथससिंग’ में 
थगना जाना चाथहए। इसके ऐपल न ेसरकार को आ्वासन 
थदया थक वह ऐसी अनथुचत मू् य थनधायारण नीथतयों में 
शाथमल नहीं होगी थजसस ेसिानीय खदुरा थवकतेाओं को 
नकुसान हो। भारत में इसका पहला खदुरा सटोर 2023 में 
मुबंई में खलुा। समय न ेभी ऐपल का साि थदया। वरया 
2019 में सरकार दारा आतमथनभयार भारत क ेथलए थकए 

गए पयास और पीएलआई योजना क ेमाधयम स ेउदोग 
को थदए गए समियान का तालमले ऐपल दारा चीन पर 
अपनी भारी थनभयारता कम करन ेक ेपयासों क ेसाि हो 
गया। हालांथक, ऐपल क ेथवयतनाम में थवयरबेल और 
आईपैड क ेथवथनमायाण केंद ि ेमगर समैसगं न ेअरबों डॉलर 
क ेथनवशे क ेसाि पहल ेही वहा ंक ेसमाट्टफोन बाजार पर 
अपना दबदबा बना थलया िा। इस ेदखेत ेहएु ऐपल न े
भारत को अपन ेवैकश्पक थवथनमायाण केंद क ेरूप में चनुा। 

इसक ेबाद सरकार और ऐपल क ेबीच सहयोग बढ़ता 
गया थजसमें ककु न े वशै्वक चनुौथतयों (बात चाह े
डॉन्ड ्िंप क ेकाययाकाल में में शु् कों का दबाव हो या 
भारतीय सरकार की थचंताओं को दरू करन े क े थलए 
रणनीथत में बदलाव करना)  से थनपटन ेमें अहम भथूमका 
थनभाई। मोबाइल थवथनमायाण क ेथलए पीएलआई योजना को 
10 महीन ेस ेअथधक की गहन चचाया के बाद मंजरूी थमली। 
कई कतेों में ऐपल न ेनीथत की सफलता सथुनश्चत करन े
क ेथलए पथतसपथदयायों को ररयायतें दीं। उदाहरण क ेथलए 
पीएलआई क ेथलए पात नयनूतम फोन मू् य 300 डॉलर 
स ेघटाकर 200 डॉलर कर थदया गया ताथक कम कीमत 
वाल ेउपकरण भी शाथमल थकए जा सकें। हालाथंक, इसस े 
ऐपल को सीध ेतौर पर कोई लाभ नहीं हआु कयोंथक उसक े
उतपादों की कीमत अथधक ह।ै 

शरुू में ऐपल ने आपथूतया ततं तयैार करन ेक ेथलए चीन क े
अपन ेआपथूतयाकतायाओं को भारत लान ेकी योजना बनाई 
िी। हालांथक, गलवान में सघंरया क े कारण भारत न े
एफडीआई थनयमों को सखत कर थदया थजसस ेनए उदमों 
में चीन की भागीदारी पर रोक लग गई। इसका उदे् य थवत 
वरया 2026 तक सरकार क े 35-40 पथतशत क े
सिानीयकरण लकय का समियान करना िा। 

सरकार ने कुछ लचीलापन थदखाया और गहन जांच 
के बाद चीन की 12 कंपथनयों को संयुकत उदम बनाने 
की मंजूरी दी गई। हालांथक, अपैल 2023 में कुक और 
मोदी के बीच हुई बैठक के दौरान जब वह 
(कुक)ऐपल  के पहले सटोर का उदघाटन करने के 
थलए भारत आए िे तो उस समय चीन के दबदबे वाले 
वाली आपूथतया शृंखला को लेकर थचंता जताई गई। कुक 
ने तुरंत पथतथकया देते हुए भारतीय और चीन के अलावा 
दूसरे साझेदारों को शाथमल थकया। यह रणनीथत कारगर 
साथबत हुई और टाटा इलेक्ॉथनकस और समवदयान 
मदरसन जैसी पमुख कंपथनयों सथहत 40 भारतीय 
कंपथनयां आपूथतया शृंखला में शाथमल हो गईं। हालांथक, 
वतयामान में 20 पथतशत मू्य वदयान के साि ऐपल 
सरकार के लकयों से पीछे रह गई है।

ऐस ेबना भारत आईफोन का वशै्वक केंद्र

कुक ने भारत में ऐपल कारोबार संवारा
चनुौतियों स ेजझूिे ऐपल क ेसीईओ तिम कुक न ेभारि में ऐपल की कारोबारी रणनीति को दी दमदार पहचान

यि कमुार शसघंल 
 

वशै्वक अथनश्चतता क ेबीच भारत और दथकण कोररया 
न े 2030 तक थदपकीय वयापार को वतयामान सतर स े
बढ़ाकर 50 अरब डॉलर करन ेका लकय रखा ह।ै दोनों 
दशेों न ेआथियाक सहयोग को बढ़ावा देन ेकी पथतबदता भी 
जताई ह।ै पधानमतंी नरेंद मोदी और दथकण कोररया क े
राष्पथत ली ज-ेमयागं न ेकई समझौता जापनों पर हसताकर 

थकए हैं और जहाज थनमायाण स े
लकेर कई रणनीथतक कतेों में 
सहयोग बढ़ान ेपर सहमथत वयकत 
की ह।ै वरया 2010 में थदपकीय 
वयापार समझौता लाग ूहोने के बाद 
भारत का दथकण कोररया क ेसाि 
वयापार घाटा बढ़ता गया ह।ै थवत 
वरया 2022 क े बाद कोररया को 
भारत क ेथनयायात में कमी आई। थजन 
चीजों क ेथनयायात में सबस ेअ थधक 

थगरावट दजया की गई, उनमें पे् ोथलयम, ए्यमूीथनयम तिा 
लोहा और इसपात स े सबं ंथधत उतपाद शाथमल हैं। यह 
महतवपूणया ह ैथक भारत दोबारा थदपकीय वयापार समझौते पर 
बातचीत करन ेपर जोर द ेरहा ह।ै भारत और दथकण कोररया 
न ेजहाज थनमायाण में सहयोग बढ़ान ेपर सहमथत वयकत की 
ह।ै वशै्वक सतर पर जहाज थनमायाण में भारत की थहससेदारी 
2014 में 0.15 पथतशत स ेघटकर 2024 में 0.06 
पथतशत रह गई, जबथक दथकण कोररया की थहससदेारी 
2014 में 34.36 पथतशत स ेघटकर 2024 में 28.02 
पथतशत हो गई। हालाथंक वरया 2024 में चीन के बाद दथकण 
कोररया जहाज थनमायाण में दसूर ेसिान पर रहा।

अशच्षस मोहन 
 

भारत ने दथकण कोररया के राष्पथत 
ली जे-मयांग के नेतृतव में आए 
कोररयाई पथतथनथधमंडल से कहा है 
थक उनके पोत थनमायाता भारत के 
तेजी से बढ़ रहे नाथवकों को काम पर 
रख सकते हैं, अपने पोतों को भारत 
में पंजीकृत कर सकते हैं तिा 
महाराष् के वधावन कंटेनर पोट्ट, 
ओथडशा के बाहुदा बहुउदे्यीय 
टथमयानल और गुजरात के दीनदयाल 
पोट्ट सथहत अनय जगहों पर 
अधोसंरचना थवकास में भी योगदान 
कर सकते हैं। 

दथकण कोररया के राष्पथत की 
तीन थदवसीय भारत याता मंगलवार 
को समापत हुई। भारत के थवदेश 
मंतालय ने इस याता को अहम केतों 
में ठोस पररणाम देने वाली बताया। 
ली की भारत याता की सबसे 
रेखांथकत करने वाली बात िी 
‘’शेयड्ट थवजन फॉर ऑपरेशन 
ऑफ याड्ट अथससटेड गोि थवद 
इफीथशएंसी ऐंड सकेल’ 
(वॉयजेस) समझौते की घोरणा। 

भारत अिया मूवसया थलथमटेड 
(बीईएमएल), एचडी कोररया 
थशपथबश्डिंग ऐंड ऑफशोर 

इंजीथनयररंग (एचडी केएसओई) 
और एचडी हंुडै सामहो कंपनी 
थलथमटेड के बीच एक समझौते पर 
हसताकर थकए गए, थजसके तहत 
भारत में अगली पीढ़ी के पारंपररक 
और सवायत समुदी तिा पोट्ट केनों 
को संयुकत रूप से थडजाइन और 
थनमायाण थकया जाएगा। वतयामान में 
भारत की पोट्ट केनों के थलए चीन पर 
थनभयारता 90 पथतशत से अथधक है। 
भारत में सहायक उदोगों के थनमायाण 
में मदद करने के थलए, कोररयाई 
थशपथबश्डिंग उपकरण थनमायाताओं 
का संघ आने वाले कुछ महीनों में 
भारत में अपना कायायालय सिाथपत 
करेगा। सूतों के मुताथबक अमेररका 
और चीन के बीच भू-राजनीथतक 

तनाव ने दथकण कोररयाई 
थशपथब्डरों के थलए अवसर पैदा 
थकए हैं, कयोंथक कुछ पश्चमी 
थशथपंग कंपथनयां राजनीथतक 
जोथखम को कम करने के थलए चीन 
से ऑड्टर हटाकर उनकी ओर रुख 
कर रही हैं। अकटूबर 2025 में हुए 
अमेररका-दथकण कोररया वयापार 
समझौते में थशपथबश्डिंग सहयोग के 
थलए 150 अरब डॉलर की राथश 
शाथमल िी। भारत-दथकण कोररया 
‘वॉयजेस’ समझौता थशपथबश्डिंग 
से संबंथधत दूसरा ऐसा सहयोगी 
पबंध है, थजसमें दथकण कोररया ने 
थकसी अनय देश के साि भागीदारी 
की है। 

कम माथजयान वाले ब्कसया और 

मानक कंटेनरों में चीन की बेहतरी 
के बावजूद, कोररयाई थशपयाड्ट 
उचच मू्य वाले खंडों जैसे 
तरलीकृत पाकृथतक गैस 
(एलएनजी) कैररयसया, डूल 
फयूल कंटेनर थशपस, अ््ा लाजया 
कंटेनर थशपस और उननत ऑफशोर 
पलेटफॉमया में मजबूत बने हुए हैं। 
वतयामान में वैश्वक सतर पर 
पररचाथलत 760 एलएनजी 
कैररयसया में से लगभग 70 पथतशत 
कोररया में बनाए गए हैं। कोररया के 
शीरया तीन थशपथब्डसया (एचडी 
कोररया थशपथबश्डिंग ऐंड ऑफशोर 
एनज्जी, हनवहा ओशन और सैमसंग 

हेवी इंडस्ीज का वैश्वक 
एलएनजी कंटेनरों के उतपादन में 
लगभग 70 पथतशत थहससा है। 

वॉयजेस समझौत े के थहससे के 
रूप में, भारतीय पक ने दथकण 
कोररयाई पोत माथलकों को गुजरात 
इंटरनेशनल फाइनेंस टेक-थसटी 
इंटरनैशनल फाइनैंथशयल सथवयासेज 
सेंटर (थगफट आईएफएससी) और 
ई-समुद का उपयोग करके भारत में 
जहाजों को पंजीकृत करने के थलए 
पोतसाथहत थकया, ताथक वे  
उदार सवाथमतव संरचनाओं और 
उपलबध थवतीय पोतसाहनों का 
लाभ उठा सकें। 

‘वॉरजेस’ से मजबूत होंगे भाित-कोरिरा के रिशते
भारत और कोररया क ेबीच 
माल वयापार (अरब डॉलर में) 
शवत्त वर्ष      कोररया से  कोररया को  वयापार  
                आयात       शनया्षत      घारा 
2010            8.58         3.42         5.16 
2011           10.48         3.73         6.75 
2012           12.79         4.36         8.43 
2013             13.1         4.21         8.89 
2014           12.47         4.21         8.26 
2015           13.53          4.6         8.93 
2016           13.05         3.52         9.53 
2017           12.59         4.24         8.35 
2018           16.36         4.46          11.9 
2019           16.76          4.7        12.06 
2020          15.66         4.85        10.81 
2021           12.78         4.69         8.09 
2022          17.48         8.09         9.39 
2023          21.23         6.65        14.58 
2024           21.14         6.42       14.72 
2025          21.06         5.82        15.24 
2026*         19.44         5.43        14.01 

*सोत: वाणिजय णवभाग, णिज़नेस स्टैंडड्ड णवश्ेषि

कोरिरा से बढा वरापाि घाटा

आकंड़ों क े 
आईने में

n ऐपल ने शवत्त वर्ष 2021-2026 में सरकार क ेसचंयी पीएलआई 
उतपादन लकय (3.35 लाख करोड रुपय)े को पार करत ेहएु 
लगभग 6.02 लाख करोड रुपय ेमलूय का उतपादन हाशसल शकया 
n अकले ेशवत्त वर्ष 2026 में अमरेरका को शनया्षत में भारी  
वशृ्धि क ेकारण ऐपल न ेआईफोन का उतपादन बढाकर 5.5 
करोड कर शदया 

n पीएलआई की अवशि के दौरान 
भारत में ऐपल ने 2.5 लाख प्रतयक्ष 
रोजगार के अवसर  
तयैार शकए 
n दशुनया में  तैयार प्रतयके चार 
आईफोन में एक भारत में होता ह ै
तयैार, वर्ष 2016 में 95 प्रशतित 
आईफोन बनत ेथे चीन में

खुलेगी पोर्ट और शिशपगं सेकरर में बड़े शनवेि की राह

A P P O I N T M E N T S

जापान न े मगंलवार को घातक 
हथियारों क ेथनयायात पर लग ेपथतबधं 
को हटान ेका समियान थकया कयोंथक 
दशे अपन े हथियार उदोग को 
मजबतू करना चाहता ह ैऔर रका 
भागीदारों क ेसाि सहयोग को गहरा 
करना चाहता ह।ै इस े जापान की 
यदुोतर शाथंतवादी नीथत में एक बडा 
बदलाव माना जा रहा ह।ै  

पधानमतंी सान े ताकाइची क े
मथंतमडंल की ओर स े नए थदशा-
थनद्देशों को मजंरूी थमलन ेक ेसाि ही 
जापान क ेयदुोतर हथियार थनयायात क े
रासत ेमें मौजदू अथंतम बाधाए ंभी दरू 
हो गई हैं। यह कदम ऐस ेसमय में 
उठाया गया ह,ै जब केत में बढ़ती 
सरुका चनुौथतयों क ेबीच दशे अपनी 
सनैय कमता को तजेी स े मजबतू 
करन ेमें जटुा ह।ै  

जहा ंइस नीथत बदलाव की चीन ने 
आलोचना की ह,ै वहीं ऑस्थेलया 
जसै ेजापान क ेरका सहयोगी दशेों ने 
इसका सवागत थकया ह,ै और 
दथकण-पवूया एथशया तिा यरूोप क े
दशेों में भी इसक ेपथत रुथच दखेी जा 
रही ह।ै थवरोथधयों का कहना ह ैथक 
यह बदलाव जापान क ेशाथंतवादी 
सथंवधान की भावना क ेथखलाफ ह ै
और इसस े वशै्वक तनाव बढ़ 
सकता ह,ै साि ही जापानी नागररकों 
की सरुका पर भी खतरा हो  
सकता ह।ै  

मखुय कथैबनटे सथचव थमनोरु 
थकहारा न े सवंाददाताओं स े कहा, 
‘तजेी स ेबदलत ेसरुका पररदृ् य क े
बीच नयी नीथत जापान की सरुका 
सथुनश्चत करगेी और केतीय तिा 
अतंरराष्ीय शाथंत व शसिरता में भी 
अहम योगदान दगेी।’  

उनहोंन े कहा, ‘सरकार रका 
उपकरणों क ेथनयायात को रणनीथतक 
रूप स ेबढ़ावा दगेी, ताथक जापान क े
थलए अनकुलू सरुका वातावरण 
तयैार थकया जा सक े और ऐसी 
औदोथगक कमता थवकथसत की जा 

सक,े जो थकसी भी सघंरया की 
शसिथत में दशे की मजबतूी को सहारा 
द ेसक।े’  

थदतीय थव्व यदु क े बाद बन े
अपन ेशांथतवादी सथंवधान क ेतहत 
जापान लबं ेसमय तक अथधकांश 
हथियारों क ेथनयायात पर रोक लगाए 
रहा। हालांथक, हाल क े वर्षों में 
वशै्वक और कतेीय तनाव बढ़न ेक े
कारण इसमें कछु ढील दी गई, 
लथेकन थनयायात को केवल पांच केतों-
बचाव, पररवहन, सतक्कता, थनगरानी 
और बारूदी सुरगं हटान ेतक सीथमत 
रखा गया िा।  

नए थदशा-थनद्देश इन सीमाओं को 
समापत करत ेहैं और लडाकू थवमान, 
थमसाइल और थवधवसंक जसै े
उपकरणों क ेथनयायात को अनमुथत दते े
हैं। थफलहाल, यह थनयायात कवेल उन 
17 दशेों तक सीथमत रहगेा, थजनहोंन े
जापान क ेसाि रका उपकरण और 
तकनीक हसतातंरण स ेजडु ेसमझौत े
थकए हैं।  

इसक ेअलावा, हर सौद ेक ेथलए 
राष्ीय सरुका परररद की मजंरूी 
अथनवायया होगी और बाद में हथियारों 
क े उपयोग व पबधंन पर सरकार 
नजर भी रखगेी। जापान अब भी 
यदुरत दशेों को घातक हथियारों का 
थनयायात नहीं करगेा। भाषा

जापान ने घातक शस्त्र 
ननरायात से पाबंदी हटाई

साने ताकाइची, जापान की पीएम


