
ৼ �������� ������ � ��� ����

��

�� ��� ���� ����� ���� ��� ��
� ���
। ��
��, 
�
���, ���, ����
��� �
��
�
, ��� �����। ��� 

��� ����� ������ � 
�� ������ ���� ­�
���, 
­��
� ��
�
, �
���� �
�। ���� ���
� ��� � 
��� 
�
� ���  ����
� ���
�। �
�����
�� ����
�� 
���� �� ��
� ����
 ���
� ��� �
����, ���
 �
� 
���
 ����� ��
��� �
�� ���� ����� ������� 
���
� �� ��� ���� �
��
-���� ���� ������� 
������� ��।
���
� ��� ���� ��
��� ���� ��� �
� ���� ��
�
! 
������ ��� ��� �
���� ������ �
����� ��  
� �
�
 
�
�����
�¡ ��¢ ��� �
 �� ­� ����
? 
����
� �� ���
�� 	����
������ �
�
 ����£�� ������ �
��� ¤¥�� �
��� 
�
। ���
�
 ­�� �
¦��� ��§� ��� ��¦� �
�
� ¨��� 
��, ��� �
���� �
� �
 �� �
��। ���
�
 ���
 ¤��� 
����� ©��
 � �ª
��
 ����
��। �� ��� ����
��«
 
��� �¬��।  ‘SWOT Analysis’ ���
° �±², ¤�����, 
����� ��³ ­�� �´«-­� �
�³ ��� ���� ����� ���� 
� ����£���� ���
� ��
 ���
��। ��
�«
 �±², ��
�
� 
µ����
, �� ����
� ����� ­�� �� �� ¶�� �����, �
 ����� 
�
��� ����£�� �
��
��
 ��� ��। ��� ����� ­�
 �
 
�ª� �
� ��� �
��। ���©�� ����
�, �·� �
 ���
�
���� 
�
�
�� ����
 ���
��।
���
������� ��
� ���
� ���
����
� ���� �����
���
 ���� ����
� ���� ����। 
����©�� ������ ��
� ��
� �
�, �
��� §�� �
�
� 
�
� ­�� �����
� �� ���� ��� �
����� �
�����
�� 
�����¦ ��� ���। ������ ����
� ������� �©�� ­� 
�
� ��� ����। �
�� �
¶��� ���³ ���©�, ���³ 
�
��� �
 �����
 �����© ���
� ��।
������ ��
�
� �� ����
�
��� �
������ �� ���
 ��� ̧ ¬�����। ����
�� ��� ­�� 
��¤ �
��� �
¶� �
�� ���� �¹ ��
 �
�, �
��� ����«
� 
�
��
 �
��। ��� �
���º
� �
 ��� �������
 �¬��। 

��
� � ��������� �����
������ �
�� �
 ���
� ����
� �
���� ���
� ­�� 
¤�»� �
� �� ���� �
��। �
���
��� ��
��, �¼���� 
«
�
��
� � �
 ��½������ �
���� �
�� �����
����
 
���
 �
�। 
­�
 
� ��¾-����
���� �©�� � 
��
�
� �
�, ���©
� 
�
�
� ��, ����
����� ��
��� ����
 �
�
��� �¿
 

���� ��� �  �
�� ��� �
¶ 
�। ��
� ��½������ �
����� 
���£�
, ������ ���
 �
 �À� ��
�� �Á
� ���
� 
�� ������ ��§� ���� ��
�
 ¨��� ��� �
��।
������� �
� ����
��� �� ½«�
� �
��� ��
�� ����
�
� �
 
 �����
 ��� �
 
�
 
�।  ��§�
�� �©��� �
¶�
 ���© �
 ���
©�
�� ���� 
����� ���� �
���। ��
�
�¦ ���� ��� �� �
�¸��
 
���� �
��
����, ��¸��� ��� ��� �
���� ����� 
�
���। ����
� �
 �������� ���� ������ ̧ ³�� ���� 
�
���। ���� ��� ���
 �
�, �
¶� ��� ������ ���� 
��
 �����, �
¶� ���� ��
�
��
� ����� �������, ½�� 
�
 �
��
� ���
�� �������, �¥
° ��� ���� ������� 
��� �
��
, �� ¶������ �
�� �� �� � 
, ����� �¥
° 
�������, �����
�� ���
, �
��
� �Â�� � ���� ��
 ��
 
�
 ‘ ��
� �� �
¶��� ��Ã ���� �
’ , ‘ ��
�� ���� 
�� ���� ��� �
’ — ­� §���� ���� ¸¬����� ���� 
����� ��� �
��। 
������ ���
� � ­� ��
��
�
 �
 ���
� Á�� �
� ���� Å� ������Æ� �
�
�� 
����
 ¤���। ��� � �
���� ���� ¤���
�� ����� ��
��
 
������
। �ÇÇ�È-­ ��
� ���� ����©� ��
����
�
��� 
��� ��
 ��
� ����
� �
��
 �
�। ���
�� ��
�����
 
��
� ���� ���
�� ����
�� �����Æ��� �
�� �
��
� 
��
��� ����
 ��। ­�
��� ���É
� ������� �
�� ���
� 
���©��  �
���� �
£� ������
�� ��� ������ ��
� 
����� ��� � �ª
��
 ̈ ��� ��Ã। ���� ���¸��� �
§��� 
��
���
�
�, §�
�, �
���� �
� ������� ����Ê ¤�
�, 
�
£��� �����
�� ­�� �
���� ��£�
� ��� ¸¬� 
����
 ��, �
 ���� �©�� �
���� �
� ��
�
���
� 
��
�� ��� �
��।
��� ���� ��� ��
��
���� ��� ��
 ��
� ��� �
¤�� �
�� �
��
 �
� 
�
, ��
� ����� �
�� ���� ��
 ��
� �
� �
। ­�� 
����£���� ��
�� ���¦ ����, �
¤�Ë�� �
 ����
 
����©� ��
����
�
� ���� ��
 ��
 �
���� ��� �
��।

�§�
��� ���
 �
 §�
� ������ �©�� �
���� �
�� 
­�� ���। ��� ������ ¸¬����� ��, ����� �¹�� 
���� �
 ���� �
 �
� ��� ����
। �
�� ��§�
�� 
�©��� �
��� ��
�� �
 ��
���
�� �
�
���� ����� 
�
�
�। ��� �����¸��
 ����� �
�
 ­�� ������
 
�
�� �
¶ 
��
� ��� �
�� ­�³ ���� �
¶�
��
� ����� 
���©�। 

 ������
�� মরণফাঁদ
�����–��	
��� 
��
�� ����
� 
���
�� ��� 
���! ���?
�� ����? 
����
�� 
������� 
������� 
����� ����

���� �����
��. ��. ����
����
�� �–�����

���
�� ������� ���
��
�� ���, �������
��� �����, ��� �� ����, �������–¡¢��¢�, ��£� �­����, ��£���। �–���:  cs8222@pnb.bank .in 

 ¥��� �¦�§ ����� ��� ���� �����
�¨��� ( ����� ���)  ¨�© ����ª ����
�� �
« ����� � ���:  ��. ��. ����, ���� ���� ���¬

����������
�
� ���® ����¯��
� �	 �	���°��� ���
��� ���® ¨�
	���
�� �	 �������� ���
�± ( ���	�
���)  ���², ���� ( �© ³´ / ����)   �­�
� ¨� ���
� �µ� ���� ¥��� �¦�§ ����।
�������� ���
�± ( ̈ �
	���
��)  ¶��, ����–¨� ¶� �( ¢) –¨� �©¥����·�–�� �¸��� ����������
�
� ���® ����¯��
� �	 �	���°��� ���
��� ���® ¨�
	���
�� �	 �������� 
���
�± ���², ����–¨� �­�
� ¥��� ����¦���·� ����� ��� �–����� ���� �����।
­�Ì
�
 ���
§
�� ­�� ������ ���Í¹ Î�����
( ��)  � �
����
�( ��) –­� Æ
�
��� ­� ��Æ�Ð �
�� ��
 ��Ã ��, ����©� Î��
�
� �
�� �·� �
�
/  �
��� ��
 ���Ñ
� �������� ­�� ����©� 
Î��
�
� �����
��� ��§�
��� »
�
 �¥�����/  �
¦���/  ����� ��� ����
 ��Ñ����� £
�� �¼��¸�� ���Í¹ Î�����
( ��)  � �
����
�( ��) –­� ���� ��
Ò/����©� Î��
�
� �
��
 ���
Ò 
���¬�
��� ��� ���� ���
 �
���� ‘ ����
� ���� �
�’ , ‘ �� ���� �
�’  ¨�© ‘ ����
� �
�’  ������ ���Á ��
 ���। ����� �«���� ���³ �¼��� ��§�
��� ���©� ���� � �
��
 ��
 ( �­��Ó)  
¤�Ô� ��
 �����।

¥��� �¦�§»��� ����¼
[�¦�§»�� ������ ½¼����� �¸��·�� / ������ ��
� �
�
�] 

�� 
�© 
���� ��� /  ������
�� ���, ½¼�����/  �������
�� ��� � ¾���� �µ� ���� ¥��� �¦�§»��� ����¼ ¨�© ¿À��­����� ���

[ �¦�§( »��) � �µ������ ���]  ¨�© ��
�� ��Á ��

�)  ¢�( �)  ­���­�
� ���� 
������ �����
�)  ��
�� �����
�)  ¢�( �)  ����
�� 
����
� �
���

�)  �©��¼ �·��
�)  �¨���
�)  ��� ����
��� �·��
( ����� �
�) 

�–����
�� 
����� � ���

¢ 
��� ��	�:  �´³���– ��� ����� ( �������) 
������
�� ���:  ������ ¨����� ��Â������  ��Ã ��Ã
½¼�����/  ��–½¼�����/  ��������/  �©
����: 
������ ¨����� ��Â������  ��Ã ��Ã
��
�Õ� �� Ö×�, �
µ ��
Ó, ��
Ø�Ø– �§���
�, ¤�� ÖÇ ����
– Ù���ÖÚ
Ä ��
� ���� ��������, ��
���
����, �ÇÛ/ ­�, ��
Ø�Ø– ��§
����, µ��
���–Ù�×Ö�Ö
Ä �
����Å ���� ����, ���
– ��
� ��
�
�
� �
�
, �Ù/ �­��, ����� «�
Ò� ���, 
��
Ø�Ø– ����
���
, ���
�
–Ù���×�
Ä ��Â� ���� ����, ���
– ��
� ��
�
�
� �
�
, �Ç��, ��� ����, ��
Ø�Ø– ��¶��, 
���
�
–Ù���Û�

�
� Ç �
¥
 × �«
� ×� ����� « ��� � ­� ¤����£� �����
 ��
��� 
�
� � �����
�� ��� ����
� �
� �£�� � �����:  �Ç��, ��� ���� 
�
¤� ��¶�� ��
Ó, �
�– �Ó�� �Ü
Ê, �Ó���� �� �, �
� �Ó���� XV ,  
��
�Õ� �� �ÖÖ � �ÖÝ, �
�
– �
�����, ���
�
–Ù���Û�, �ÝÚ× 
�
��� ���� �� ÈÈÛÚ ����
�� ��
�§�
�� ��Þ� ß�
� �
�
।
[�¦�§� ���
�� ����� ��
� �
�
�] 

�)  ��. �¡. ���¢
�)  �Æ. ¢�. ���¢
( ����� ���) 

�)  ₹´,��,��,Æ¡¡. ¢¡
( ��� ���� �� �� ��� 
����� ��

� ����§� 
���� ¨�© �
�
�� ���� 
��ª) , ��. ��. ���¢ 

�������

�)  ₹�,�³,�´,���. ��
�)  ₹ ��,³�,´��. ��
�)  ₹ ³�,���. ��

��. ��. ����

���� ¢¢��
��
�

��
�� ´��

� 
��� ��	�:  ´¡����– ��È
�É�
������
�� ���:  ������ ±�� ¨�������
½¼�����/  ��–½¼�����/  ��������/   �©
����: 
������ ±�� ¨�������
��������:  ��
�� ����� �Ê�«, �
� � ��
Ø�Ø– �
����, �
�
– �
à����, 
���
– �§��
�, ���–Ù�××ÇÈ
��
�� ����� �Ê�«, �
��– ��
� �¬� ß�
� �½
�, �
� � ��
Ø�Ø– �
����, 
�
�
– �
à����, ���
– �§��
�, ���–Ù�××ÇÈ
��Ã ���� �Ê�«, ���
– ��
� �¬� ß�
� �½
�, �
� � ��
Ø�Ø– �
����, 
�
�
– �
à����, ���
– �§��
�, ���–Ù�××ÇÈ

���Ñ
� �¼��� �����
�� ��� ����
� �
� �£�� � �����: ���
– 
��á� �§��
�, �
�
– �
à����, ����
– ������
¶§, �� ­� �� Ç, ������â 
��
�§�
��� ­� �� ����
� ��– �ÙÖ�, ��
�§�
���� ����
 �½
��� 
­� �� ����
� ��– ×ÛÈÝ , �� ­� ­�� ­� �� �
� �� ÛÇ�, ���� 
����
�– Ç. ÈÈ �Ó����� ( �
� ���� ����
��) , ��
« ��� Ù �Ó����� 
( ­�������� ����
��) , Ö��Ý �
��� ���� �� Ç×ÇÖ ����
�� 
�¼��� ��
�§�
���� ����
 �½
�।
[ �¦�§� ���
�� ����� ��
� �
�
�] 

�) �¡. �¢. ���³
�)  ��. �´. ���³
( ����� ���) 

�)  ₹¡¢,�´,�¡³. ¢¢
(¨��§� �� ��ËÌ«Í 

����� �

� �Ì��§� ���� 
¨�© ¨��
�� ���� ��ª), 
�¢. ¢¢. ���´ �������

�)  ₹�³,��,���. ��
�)  ₹ �,³�,���. ��
�)  ₹ ��,���. ��

��. ��. ����

���� ¢¢��
��
�

��
�� ´��

� 
��� ��	�:  �¢³Æ��– ������� ������
������
�� ���:  ������ ¶Î�� ����� ���® ����
�� �®��¯�
½¼�����/  ��–½¼�����/  ��������/  �©
����: 
¢.  ������ ¶Î�� ����� ���® ����
�� �®��¯�
�©
�����¼:  ��Ã �������� »�� ¨�© ��Ã ������Ï »��
�.  ��Ã �������� »��, ���
– ��
� ���
� ¸Ð

�.  ��Ã ������Ï »��, ���
– ��
����� ¸Ð

����� À�
�
:  ¸Ð
 ���, ������ ���, �±« �� ÖÙ, ���
����, µ��
���– Ù�×Ö�×

���Ñ
� ��� � �
� � �����
�� ��� ����
� �
� ��£
�: ����
– 
ã�
����, �� ­� �� ÖÛ, �
� �� ÖÈ×, ����
� �� �Ù�, �ÙÖ, �Ù×, 
�
�
– �
�
����, �Ó���
, ����Þ� ��
Ó, ���
– ��á� �§��
�, ���� 
����
� ×Ù �
¥
 �
 È�. Û �Ó�����, Ö��� �
��� ���� �� �ÝÛ×Ç 
����
�� �¼��� �
���
�
 ���
�� ¬ä
© ��«
� ��
� ���
��� 
��
�±�–­� �
��।
[�¦�§� ���
�� ����� ��
� �
�
�] 

�)  ��. �¡. ��¢³
�)  �¡. ¢¢. ��¢³
( ����� ���) 

�)  ₹��,¢´,��¢. �³
(���Ð
 �� ���Ñ ����� 
�

� ¨�«Í ���� ¨�© 
�Ì��
 ���� ��ª), 

�Æ. ��. ��¢³ �������

�)  ₹´´,�´,���. ��
�)  ₹ ́ ,´�,´��. ��
�)   ₹ ¢�,���. ��

��. ��. ����

���� ¢¢��
��
�

��
�� ´��

´ 
��� ��	�:  �¢³Æ��– ������� ������
������
�� ���:  ������� �Ê�«
½¼�����/  ��–½¼�����/  ��������/  �©
����: 
¢.  Ä��� ������� �Ê�«, �
��– �Þ� ß�
� �½
�, ��/ È, ���� ����, ‘ �Ó’  ��
�, ã����Ô�, 
���
����, µ��
���– Ù�×Ö�×
�.  Ä �Â� ���� �Ê�«, ���
– ��
� ����� �½
�, ��/ È, ���� ����, ‘ �Ó’  ��
�, 
ã����Ô�, ���
����, µ��
���– Ù�×Ö�×

�����
 �
�  ���� ���Ñ
� ���� �����
�� ��� ����
� �
� ��£
�:  
ã����Ô�, ���
����, µ��
���– Ù�×Ö�×, �Ó­��� ��
�Õ� �� ÝÚ, ��
Ó� 
�� Ö�, ����
– ������, �� ­� �� ÈÚ, ����
� �� �×��, å« �� �ÈÙÛ, 
����
� È. �� �Ó�����, Ö��Ù �
��� ���� �� Ö�×Ú ����
�� �¼��� 
�
���
�
 ������
 �½
��� �
��।
[ �¦�§� ���
�� ����� ��
� �
�
�] 

�)  ¢Æ. �´. ��¢�
�)  ¢�. ¢�. ����
( ����� ���) 

�)  ₹¡³,Æ´,¢¡³. ��
(�Ì��§� �� �����
 ����� 
¨�

� �Ì��§� ���� ��ª), 
�¢. ��. ��¢� �������

�)  ₹Æ�,¢�,���. ��
�)  ₹Æ,�¢,���. ��
�)  ₹ ��,���. ��

��. ��. ����

���� ¢¢��
��
�

��
�� ´��

³ 
��� ��	�:  �¢³Æ��– ������� ������
������
�� ���:  ���� �®��¯�
½¼�����/  ��–½¼�����/  ��������/  �©
����: 
¢.  ������ ���� �®��¯�
��������:  ��Ã 	�Ò�� ���� ��ª
�.  ��Ã 	�Ò�� ���� ��ª
À�
�
:  � �� ��æ��� ����, ��³ ��º
�, µ��
���, ��á� �§��
�, ��á���–Ù�×Ö�È
�.  ���� ���� ����� ( ��������) , ���� ���� �Ô�, µ��
���, ��á� �§��
�, 
��á���–Ù�×���

���Ñ
� ��� � �
� � �����
�� ��� ����
� �
� �£�� � �����: 
ÖÙ ���
�
� ������, ��
Ó� �� �Ý, �
�
– µ��
���, ���–Ù�×Ö�È, 
��á���, �
��� ��–  ����
– ������, �� ­� �� ��Ý, ����
� �� Ý�ÙÝ 
� Ý�Ú�, å«/  �
� �� �Ù×× ( �×ÝÇ) , µ��
��� ��������� ­�
�
§��, 
��á� �§��
�, ��á���–Ù�×Ö�×, ����
� ÖÝ�Ö ����� «, Ö��Ú �
��� 
���� �� I –Ö�Ù� ����
�� �¼��� �
���
�
 ����ç�� �
è�� ß�
� 
��� ­�� �
�� ß�
� ���
��� �
��।
[�¦�§� ���
�� ����� ��
� �
�
�] 

�)  ��. �Æ. ���´
�)  ��. ¢¢. ���´
( ����� ���) 

�)  ₹ �³,¢�,¢��. ́ ´
( �Ì���Ð� �� ���
 

����� ¨�

� ��ª
 ���� 
¨�© �� ���Ó
 ���� ��ª)  , 
��. �¡. ���´ �������

�)  ₹ ¢,��,¡�,���. ��
�)  ₹ ¢�,�¡,���. ��
�)  ₹ ��,���. ��

��. ��. ����

���� ¢¢��
��
�

��
�� ´��

� 
��� ��	�:  ������ ( �³³�¢�) 
������
�� ���:  ������ �����
½¼�����/  ��–½¼�����/  ��������/  �©
����: 
¢.  ������ �����, �
�– ��
§�
³, ��
Ø�Ø– �
���
, ���
– ����� �, ���–Ù×��ÖÙ, 
��á���
�.  ������ �����, �
�– ��
�
 �
¬��
 
, ��
Ø�Ø– ���� ¥
ß�
��, �
�
– ¥
ß���ß�, 
���
�
, ��á���– Ù����Ç
�.  ��
�� ������ ����, �
�– ��
�
 �
¬��
 
, ��
Ø�Ø– ���� ¥
ß�
��, 
�
�
– ¥
ß���ß�, ���
�
, ��á���– Ù����Ç
´.  ��Ã ��� ����, �
�– ��
�
 �
¬��
 
, ��
Ø�Ø– ���� ¥
ß�
��, �
�
– ¥
ß���ß�, 
���
�
, ��á���– Ù����Ç

���Ñ
� ��� � �
� � �����
�� ��� ����
� �
� �£�� � �����: ‘ ���� 
���
 ��’ , ‘ «�� «� ��’ , é� �, �Â ��� �� ( ����� �ê
�) ,  �
���� ���� , 
����
– �
������, �� ­� �� ×�, �� ­� �� ××Ç, �� ­� �
� 
�� ÖÇ/ Ö�� � ÖÛ, �� ­� ����
� �� �Û� � �ÈÙ, ����� �� �Ú, 
�
�
– ¥
ß���ß�, ���
– ��©� ÖÇ ����
, ���
�
– Ù����Ç, ��
Ó� 
­���
 �ÝÛ� ����� « ­�� ���
� ��ë �� ­���
 ÖÛ×Û ����� «, ���� 
�� I –ÛÚÚ�/ Ö��Ö ����
�� �¼��� ��
�§�
���� ����� ���
�
 ��
�, 
�
��– ��� ��
�।
[ �¦�§� ���
�� ����� ��
� �
�
�] 

�)  �¡. ��. ����
�)  ¢�. ¢�. ����
( ����� ���) 

�)  ₹Æ¢,�¡,´��. ��
( ̈ ���
 �� ���«Í 

����� ���

� ��� ���� 
��ª) , �¢. �³. ���� 

�������

�)  ₹¢,��,¡�,���. ��
�)  ₹ ¢�,�¡,���. ��
�)  ₹ ��,���. ��

��. ��. ����

���� ¢¢��
��
�

��
�� ´��

¡ 
��� ��	�:  ���´¢�– ������� ������
������
�� ���:  ������ �� �Ô� ���� ���
½¼�����/  ��–½¼�����/  ��������/  �©
����: 
¢)   ������ �� �Ô� ���� ���
�©
�����¼:  �)  ��Ã ��
�
 ��¼ ����, �)  ��Ã �

« ����, �)  ��Ã ��� ����, 
Ê)  ��Ã ���� ���� Õ)  ��Ã �Ö� ����
§
�
�
 
, ¸���
, �§��
�–Ù�×�ÖÚ
�)  ��Ã ��� ����, ��
��
� ��
Ó, ��
Ø�Ø– �
��
³, �
�
 � ���
–  �§��
�, 
���– Ù�×��Ç
�)  ��Ã ��
�
 ��¼ ����, ��
��
� ��
Ó, ��
Ø�Ø– �
��
³, �
�
 � ���
–  �§��
�, 
���– Ù�×��Ç
´)  ��Ã ���� ����, ��
��
� ��
Ó, ��
Ø�Ø– �
��
³, �
�
 � ���
–  �§��
�, 
���– Ù�×��Ç
³)  ��Ã �Ö� ����, ��
��
� ��
Ó, ��
Ø�Ø– �
��
³, �
�
 � ���
–  �§��
�, 
���– Ù�×��Ç
�)  ��Ã �

« ����, ��
��
� ��
Ó, ��
Ø�Ø– �
��
³, �
�
 � ���
–  �§��
�, 
���– Ù�×��Ç

��
×�Ø ������� ��� � ���Ù©
�� ��� ���
��� �©
, ��¥��: 
�)  å« �� ×�ÝÇ, ����
�– �. ÚÚ ­��, ����
– ���³�
, �� ­� 
�� ��Ö, �
�
–  �¤��
�, ���
–  �§��
�, �����
Ó� ��Á� ���� ��:  
ÖÛÇÖ, ÖÛÇ×, ¤���� ��� �ÝÈ×, ���� ��:  ÖÚÇ�/ �ÝÈÈ � ���� ��:  
Ú�Û�/ �ÝÙÇ ����
�� ã ����� ��� �
�
� �
�� �¼��; 
Ö)  å« �� ÖÈ�Ù, ����
�–  �. �Ù ­��, ����
–  ���³�
, �� ­� �� ��Ö, 
�� ­� ����
� �� ÖÇÛ, �
�
–  �¤��
�, ���
–  �§��
�, �����
Ó� ��Á� 
���� ��:  ÖÇÛÇ/ �ÝÈ× ­�� �� Ú�Û�/ �ÝÙÇ ����
�� Ä ��
�
 ��¼ 
����� ��
� �¦�§; 
×)  å« �� Û�ÝÖ, ����
�– �.�Ç ­��, ����
– ����
���, �
�
– 
 �¤��
�, ���
–  �§��
�, �����
Ó� ��Á� ���� ��:  ÛÇÛ�/ �ÝÙ� � 
���� ��:  Ú�Û�/ �ÝÙÇ ����
�� ã ������ ��� �
�
� �
�� �¼��; 
Ç)  å« �� ÖÈ�Û, ����
�–  �.ÖÇ ­��, ����
– ���³�
, ��­� 
�� ��Ö, �
�
–  �¤��
�, ���
–  �§��
�, �����
Ó� �
����� ��:  
ÇÇÙ/ �ÝÚÛ ����
�� ã ����� ��� �
�
� �
�� �¼��; 
Û)  å« ��  ÖÈ�Ç/ ×ÇÚÇ, ����
�–  �.×Ö ­��, ����
– ���³�
, ��­� 
�� ��Ö, �
�
–  �¤��
�, ���
–  �§��
�, ���� ��  ÖÚÖÖ/Ö��Ç ����
�� 
ã ���� �
�
, ���
� �
�
, ���� �
�
, �ç� �
�
� �
�� �¼��; 
È)  å« �� ÖÈ�Ù, ����
�–  �.�× ­��, ����
– ���³�
, ��­� �� 
��Ö, �
�
–  �¤��
�, ���
–  �§��
�, �����
Ó� ���� ��  ÙÚ�È/�ÝÝÇ 
����
�� �
 �ì� �
�� ���–­� �����
���:  ���� �
�
, ��� �
�
, 
���� �
�
, �ç� �
�
� �
�� �¼��।
[ �¦�§� ���
�� ����� ��
� �
�
�] 

�)  �Æ. �Æ. ��¢Æ
�)  ¢�. ¢¢. ��¢Æ
( ����� ���) 

�)  ₹´,�³,¡�,���. ��
( ��� ���� ��Ì� �� 

����§� ����� ����Ó
 
���� ��ª) , ��. ��. ��¢Æ 

�������

�)  ₹´,¢�,��,���. ��
�)  ₹ ́ ¢,��,���. ��
�)  ₹ ³�,���. ��

��. ��. ����

���� ¢¢��
��
�

��
�� ´��


�� � ��������: 
­� ���Á ����¤��³ �º
��� ( ­���
����º)  ¬��, Ö��Ö–�� ��§�
��� ��� � ����
���� �
�
�
�� ��Ñ����� ����
��© ���: 
�.  �¼��¸�� ‘ ����
� ���� �
�’ , ‘ �� ���� �
�’  ¨�© ‘ ����
� �
�’  ������ ���Á ��
 ��Ã।
Ö.  ����� ������ ��� ����©� ����¼�¸��� ����� �����
��� ��§�
����� ������
 Æ
� � ���
���
�� ����� �����। ��� ­� �½
��
��� ��
�� ��
� í³, ��� ���Â�� �
 ����Ô��� 
��� �����
��� ��§�
��� ��
����� ���� �
��� �
���� �
।

×.  ­� ���Á ���Í¹ �–���
��� �
���� (��. ��. ����)  ���� ¢¢�� ��
� ��
�� ´��� �
­�  https://www.baanknet.com  �����
��« ����
 �–���
� å�
«���� ��Ñ�
©��
�� »
�
 
���
��� ���।

Ç.  ���Á� ���� ��� � ����
���� ��� ���������� https://www.baanknet.com  �����
�« �����।
Û.  ���Á� ��� � ����
��� �¼���� ��î� ��
��
 ���� ���� ��Ó
��� ���������� ­� ����� ��� ��
�
��
� �����:  ��Ã �

�� ���� ( ��	 ���
����) , �������:  �¢��´�³¡��।

�������� ���
�±  ̈ �
	���
�� ���
�®
�� ¶��, ����–¨� ¶� Æ( �)  � �( ¢)    �­�
� ��/ ¢³ ��
�� ���­�Ú ���� �����
�����:  �Æ. ��. ���� ���
����� ��­�����
¥��:  �������  ��Â�� ���
��� ����

���	�
��� ���², ����–¨� ¶� ¶� Æ( �)  � �( ¢)   �­�
� ���­�Ú ���� �����                                                                                                                                                                   

����±��� ��	�: �ê
� �� Ý, ����© ���, ÖÖ, �ï��
 �
·� �
��, ��� � ���Ô–������। ��
�: ���–Ö××ÛÙ�Ù�, Ö××ÛÙ�ÙÖ, Ö×Ù�ÛÇ�Ç, �����
�«: www.pnbhousing.com 

��� ��	� ������:  �Û�� �© ³, ���� Ü�, ����
�� �© ¡, ��� �¯�, ������–¡���¢�

­�Ì
�
 ���
§
��–�� ������ ����� �«���� ��
� �� ‘ A ’ –�� ¤�Ô��� Î�����
( ��)  � �
����
�( ��) –­� ��� ­� ��Æ�Ð �
�� ��
 ��Ã ��, ������ ��¨��� �����© �	��° ����
��/ ����©� Î��
�
–­� �����
��� �§
��
��� »
�
 ����� 
�«���� ��
� �� ‘ D ’–�� ����� ����©� Î��
�
� �����
��� �§
��
��� »
�
 �¥�����/  �
¦��� ��� ( ��
� �� ‘ C ’ –�� ¤�Ô����
)  ����
 � ����©� Î��
�
� �
�� �·� �
�
/  �
��� £
�� �¼��¸�� ���� ¤�Ô��� ���� ��� ����
�� ‘ ����
� 
�
�, ���� �
�, �� ���� �
�’  ������ ���Á ��
 ���। ����� �«���� ��
� �� ‘ A ’  �� ¤�Ô��� Î�����
( ��) /  �·��
�
( ��) /  ���Í¹ Î�����
�� �
 �·��
�
���� ( ��
� ���)  ���� ¤��
�§�
���� ( Æ
� �
 �Æ
�) , ­�����¤«�( ��) , 
��
Ó�����±«�( ��) , �
�ð��( ��) , ��
�
���( ��)  ( ���
�����
) –­� ��� �
� �
��� ���� ����
§��–�� �¥��� ����¤��³ �º
��� ( ­���
����º)  ¬��, Ö��Ö–­� ¬� Ú( È)  � Ý –­� ��£
�
§��� ­�Ì
�
 ­� ��Æ�Ð³ �
�� ��
 ��Ã।
���Á� ���� ��� � ����
���� ��� ���������� ���
�� ��­��� �
¤��� ���
Ë �����«Ó/   ����©� Î��
�
� ­� �����
�« �����:  www.pnbhousing.com. 

���� ������� �Ý�/  ½¼�����/ 
��–½¼�����/  ��������( �¼) /  
���� �§���­�����
¼� ��� (A) 

�����Á �
�����

� ����� (B ) 

��
�� 
��Á ��
(C) 

�µ� ���� �¦�§� ����¼ (D ) �©��¼
�·��

(  ����)  (E ) 

�¨��� 
( ����– � 
¢�% )  (F ) 

��� ����
�
«

����� (G ) 

���
����
���
��� ( H) 

����
�
�� 
�����

� ��� (I ) 

����
��
�����

� ��� (J ) 

��� ���/  
������­�� ����� 
( ��� ��
�)  (K) ���Í¹ ��������� �
§
�� ­�
�
 ���� ‘ �
§�
 ��
�
«���º�’  �
�� 

�¦
��� ��+ Ç ������¹ ���Õ���� ‘ ��’  é��� Ç �� �ê
�� ���
� ��ë 
�� ­���
 ���� �� ��� �
�
�� ������ Ù×Û ����� « �
��� ê�
« �� 
Ç��–­� �����
�� ��� ����
�,  �°�� ���Õ���� ��Ñ�£� �
�
�� 
������ Û ( �
¶�)  �Ó����� �
ï ���� ����� ��
���
��� ��� 
����
� ��
������ ��
�
�§�
�, �
� �
� ����
� �� ×ÚÚ×, �
� 
�
� �� ÚÇÈ,  �� ­� ����
� �� �ÈÛ, �°�� �
�
�� ������ × 
( ���)  �Ó����� ���� ����� ��
���
��� ��� ����
� ��
������ 
��
�
�§�
�, �
� �
� �
� �� ÛÖÇ, �
� ����
� �� ×ÚÚ×, �� ­� 
����
� �� Ú��, ��
« ��� Ú ( �«)  �Ó����� �
 Û ( �
¶�)  �
¥
 Ù ( �
�) 

HOU / KOL /
0519 / 696088
�

�� ��©,

���Ï� ���� ( ��������)

��� ��	�:  ������

₹
 �¢�,´�,Æ³�. �Æ

¨�©
¢Æ. �´. ����

 �
¦��� 
���

₹ 
¢¢,³�,���. ��

₹ 
¢,¢³,���. ��

ÖÛ. �È. Ö�ÖÈ ₹ 
¢�,���/ –

�Ý. �È. Ö�ÖÈ
��
� ��«
 
���� ����� 
Û«
 ×� 
����«

ÖÈ. �È. Ö�ÖÈ
µ��� Ö�«
 
���� µ��� 

×�«

�
�
 ���

�«
� Ç� ( ��Ô�)  ����� �«� �����, ­� ��£
�:  �� ­� �� Û, ����
 � ����
– §
 �
, �
� 
 ��������� ÇÙ �� ��
Ó�, �
�
– ��
�
 ­�� ­³ ­ç�� �����ñ ������¹�:  ¤��– ������ 
�
��� ���;  ��©�– ���
�� �
¦
;  ����– ��ß�
� �
�
� ���;  ��á�– ������ �
��� ���।

*  �Å�� ���

�
­� ����� ���¬ ¨�©/ �� �����
� ������Á � ����� ��
� ���«�� ¢Æ%  ��
� �
�����
�� ���, ���«��� ���, ��Þ�, ���� ������। * *  ��¨��� �����© �	��° ����
��–¨� ���
����� ��­����
�� ���� ��� � ��������
� 
��������� ¥���/  ������ ����¦
�� ��� ��� ����� ���/  ���� �
��� ��� ( ���� �© ‘ K ’ –�� ��Ó��� ��
�) । ����� ������ ��� �	� ����/ �������
�� ���� ��
� �
�। ��Ó��� ���»��� ����¥�� ¿�­����
� ����� �
� ������ ��� 
�ß��� ����( �¼) /  �������
�� ��� ���
��­ ����
�� �
�।
[ ¢]  ����� �
��� ���� ¤�������� £
�� �¼��/  ����©� ����¼� ���Á, �
� ���  ���
 �/ �
 �¦
�� ��
� ��­��� ­��­�­�/  ��­��� ­��­�­�–­� �����
��� ��§�
����� ��� ����§
Æ
 �
�� ��� ��
�� ����/  ��
���� �£�
�£
 
�
��� ������ ���। [ �]  ������� ����/  ��Ó ��
�å���� ��� ��
 ����
 �
 ���¦
�( ����)  ����� ��� �ª
�� �Á�
/  Ó
��
�
 ­�� ���� �©�� ����� �«���� ��
� �� ‘ K ’ –�� ¤�Ô��� �
��
/  �
���Â � ������ ���©�� ¾�
�� �
§���
�� 
�����©� ���� �
��� ­�� ­¸�� �
��� �
¶�
 ��­��� ­��­�­�–­� ��ò
� �
�
 �¼��� ����� � �� �
�
� ��� �����
 ��Ø��ó� ��� ���� �
���। ��Ó ����� �
�
�
�� Ó
��
�
( ��) –�� ­� ���
��� ��� � ����
������ �
©� ���� ���। 
[ �]  ���������� ���
� �
���� ��, ����¤��³ �º
��� ( ­���
����º)  ¬��, Ö��Ö–­� ¬� Ý( ×) –­� ���
���
�� Ó
��
�
( ��) /  �Á�
 ���
��� ����� �
 ���
�§� ����â �
��� ����� ��§� ��Á������� ÖÛ%  ���
Ò ( ��
�Â � �­��Ó §��, ��� �
��)  
��
� ���� �
§�। ����¤��³ �º
��� ( ­���
����º)  ¬��, Ö��Ö–­� ¬� Ý( Ö)  ����
�� ����©� Î��
�
 ��Á������� ÖÛ%  ���
Ò ���� �
��
� ��� ��� �Á�
�/  Ó
��
�
� ���ô�� ��Á� ��  
� ��
 ��� �
��। �Á�
�� ��Á������� �
�� ÙÛ%  
���
Ò ��
� ���� ��� ���Á ��õ��� ��À �
�Ð� �Û ����� ��§� ­�� ­ç�� ���
Ò ��
� ���� ���� ��� �¼��/  ����©� ����¼� ����
� ���Á ��
 ���। [ ́ ]  �–����
�� ��­�
� ���� ��������� ���
����� ��­����
�� ������� ���
� ������ 
��¢ ��®�� ��Ã ��Ã, �
���
�� ��	
�� ¾����:  à� �© �Æ, �Û�� �© �, ��²� ´´, »���Ì�, �������– ¢�����, �
������:  www.bankeauctions.com । �¦�§ ����
�� �� ��� ��
�� �©�� �©��¬ ����� ������� �
���
� ¨�© ����
¯
� 
�¦���� ����� �
á� ������ ��
� ������ ¨��
� �����
��� ��
� ��
��:  ��¨���¨��¨	¨�–¨� ���
����� ���Ø ��Ã �â ��� ����, ���� �ã �Ý�:  ¢Æ�� ¢�� ÆÆ��  ���� www.pnbhousing.com  ���
� ��
��।

¥��: ������;  �����:  ��. ��. ���� ¿�Ã– ���
����� ��­�����, ������ ��¨��� �����© �	��° ����
��                             

����
ä–IV –A  — ¥��� �¦�§( ��·�)  �–����� ����� �����
�������� ���
�± ( ̈ �
	���
��)  ¶��, ����–¨� ¶� Æ( �) –¨� �©¥����·�–�� �¸��� ����������
�
� ���® ����¯��
� �	 �	���°��� 

���
��� ���® ¨�
	���
�� �	 �������� ���
�± ���², ����–¨� �­�
� ¥��� ����¦���·� ����� ��� �–����� ����� �����

�æ¼��Ú ������ ��¼ ��â
‘ ‘ �������’ ’ 

­� ­� ­º
��
��
��
�Ë �
���«, �
�Ë ö
��� �
��

¬� ��– Ù, �§��
�– �
÷��
�:  9434474356

9232462019
 ��� :  ��
� �� ��� �·�
 
Ù. ×� ����«  ( ����
� �·) 
�����
 é
¤� �ø�
���

Ç, �
��� �
� ��
Ó
ã�
����, ù��� , PIN- Ù�ÖÖ��, 

��
�:  98307-23466 

����
� ���
�,
��� ������

������� ���� ��
Ó,
��
� –  �������,

���
- ����
,���-  ÙÇ��ÛÖ,
M- 9093688530, 9434420686 

���
� , ��
�� ���ú
�, û�� �
 ������ ̧ ¬����� 
�
�—­�� ���� ��� ��� ��� ���� ��� 

«
�
 ½��
��
� ��� �� �
। ��� ö
��, ���
��
��� 
��
�, ��«���« ���
� ­�� �
��� �©�
 ��� �
��
� 
���
 ����
 ���
 ���। ��� �����Æ�
 �����, ­�� 
����£��� ��� ��� ����� ������ �ï� ��
 �ª�। 
­� ������� ��
 �� ‘�ü� ��
�Ò�’।
��«��� ��
�ü� ��
�Ò� ���� ��
�
�, ������� ���� ��� �� 
½�� ���
� �ª
��
 �
��� ������� ������ ½����� 
����
। ���
° ½���� ��
� �Ü� ��� �
�
। �����
� 
���
 ������, �����¹ ����� ��� ���
Ð �
 ­�«�  
���� ½����� ���� ����â�� ½���� 
½
«�� ���
। ­�� ���� ����«
 
��ý
� �Ü� ��� �
�� ­�� ����â 
��¦�
� §
þ
 �� ��
�����
�� 
�
��
��
 �
�। 
��

«�
�� �
� 
�ü� ��
�Ò� ¾§� ö
�� ��
��� 
�
�
�� ��� �
, ­����� ���
��
�, 
ÿÂ����� ­�� ���©��
� ����«
 
§�� �
��� �
�
�� ���� �
��। 
�
�
 ��½� û��, ���©
� �ï��, 
���« �Ó¤³ �
 ����� ��
�� 
����� ��� �
� �
���, �
¶��� 
�©��� ­� ����� ¤��
�� ��� 

�
��। ����°���
 �
§
��� �
Ð��~��� ������ 
Ù ���� Ý ½}
 ½���� ��
��� ���। �
� ��� �
��� 
��¦ ��� �
��, �
��� ��� ����� ���
Ð ��ý
� 
����
� ��¹
 �¬�। ­����� ��
���� �� �
��
, 
�����¹ ���� ½��
�� �
��
 ­�� ��
�
���� ����
� 
��
��
� ���
 ���
�� �
� ½�� ���� �
�
�� ���।
�
� ���
��
�ü� ��
�Ò� �
�� ­� �� �� ���� ��½���� ½���� 
½
«�� ���� �
 ���� ��£ �
��� �
����। ­³ ���� 
�£
���
�� ������ �ï� �
�
� ­�³ ¤�
�। ��½� 
��� §�� �� ½��
�� ���� � ��¦�|� ��� �����
�� 
��
� � ���।

 Ê���� ����
� �ç� �����©
���
� �
�� ���? Ê���
��� ��� ���! �� ��
��? ��� ���
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